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4XHVW g UDFFROW g G h SRHVL ikjml�non�l�pq�psr H]] p FK i VL

DJJLXQJ itg TXH u EHOOLVVLP pcr�l ]]O itv RVWLWXLW pxw DOO gav ROOD�

Q gzy 3RH{#h ,WDOLDQ h &RQWHPSRUDQHL´ | 8n}w LDORJ p FRQWLQXR

FK i K gzv RQVHQWLWR ~�g PR u0{#h SRHWL ~ G h FRQWULEXLU itg�u YLYDFH

GLEDWWLW p LQWRUn�p DOO g SRHVLD ~ ODVFLDQGR ~ WDOYROWD ~ WUDFFH

X{#h-u-h D u FDPPLQR GHOO¶XRP p�idg OO g VX g VRSUDYYLYHQ]D�

& h�j�v RQVHQWLWR ~ FRVu ~ DWWUDYHUV pL�l HVW g OHWWXUD ~ GL

HVSORUDU icl�n PRQGR ~ SH� QRL ~ IRUVH ~ DQFRU g VFRQRVFLXWRgcv X hVh-u SRHW g K gcg IILGDW pxh-u FDQW p�w HOO g VX g TXRWLGLDQLWj�

VL gfi VV p FROP pLw2h UDEEL g�p OLULFDPHQW i ULYHUVDW p VXO

IURQW i GHJ u-h DIIHWWL ~ VL gmi VV p O g ULVFRSHUW g GH u P pn�w�p�pl�n PDOLQFRQLF p DEEDQ w�pn�pkq HUV p O g YLWD | 8Q g UDFFROWD

FK i UHVWD ~ FRPXQTXH ~ XQ g VFRSHUW g PHUDYLJOLRV g�h FXL

VLJQLILFD{#h�n�pn�rUp VVRQR ~ D u G hUu3� GHOO g�v LIU g VWLOLVWLFD ~ QRQ

JUDWLILFDU i�h-udu HWWRU i FK ikv�i UFD ~ DWWUDYHUV p O g SRHVLD ~ GL

ULDIIHUPDU i PRGDOLW �si SHUFRUV h SH� LQGLYLGXDU i QXRYH

VWUDG i G g SHUFRUUHUH ~�p IRUVH ~ XQ g LGHQWLW � GHILQLWLY g�v KH

ULDIIHUPL ~ Lns�l DOFK i PRGR ~�h-u VLJQLILFDW p�w HOO¶HVLVWHQ]D

QHOO g VXD��VHPSU i RSLQDELOH��EHOOH]]D� ��������� �3���7�
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6FHQGHU  �¡ UDFFRJOLHU ¢ O ¡ ODYD

GH £ YXOFDQ £ SH¤ SRUWDU¥#£�£-¦ IXRFR«

/ § VSD]L §z¨ H¤ SRUWDU¥#£�¦3¡ OXFH«

/ ¢ PRQWDJQ ¢ SH¤ SRUWDU¥#£�¦3¡ WHUUD«

$QGU  �§ OWU ¢X£-¦�¥ HPSR«

3H¤V¤ LWURYDU¥#£ ROWU ¢ PLOO ¢ YLWH«

,©�ª�© ¶DOWU ¡d¡ QFRUD«
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0 « DPDYL«��

7 « DPDYR«�

& « DPDYDPR«

(UDYDP ¬�® H��P ¯°®�±�¬ VROR

3HUFK ²d³�« DPDYDPR

3RF ¬ LPSRUWDY ¯ O ¯ GLVWDQ]D�«-´�´ XRJR��SXUFK ²µ³�« IRVV ¶°®�±c·U¬ VWR

SḨ GDUV « DPRUH�

2JJ « TXHOO¶DPRU ¶d³ K ¶ SḨ P ¶d¹d¶ WHUQR�

SḨ W ¶d¹ GLYHQWDW ¬t®�± DELW ¬ VWUHWWR
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/ ºd» KLWDUU º VXRQ º VHPSU ¼ G ½ QRWWH�

RU ºd¾dº OOHJUD��RU ºd¾ OHQW ºd¼ VRPPHVVD�º YROWH��ULSHW ¼°¿�À FDQW Á PRQRFRUGH�

/ º VX º YLW ºd¾ VRWWLO ¼d¼ SURIRQGD

&RP ¼ O º PDÀ�Á FK ¼ O º WRFFD��FRPH

/ º PHORGL ºd» K ¼dº QHO ºX½-Â GLYLQR�
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/ Ã ELPE Ã JXDUG ÃdÃ QFRU Ã TXHO

³SXOFLQHOO ÃdÃ TXDGUHWWL ÄµÅ KH��WDQWR�

O¶K ÃdÃ IIDVFLQDWD�

& Æ SHQV ÃdÇ JLRLVFH��DO] Ã O Ã PDQLQ Ã SLHQ Ã G Æ FRULDQGROL

F ÈÉ J Ê-Æ RFFK Æ D]]XUU Æ G Æ FHUELDWW È IHOLFH�
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'¶LQYHUË�Ì�ÍÎ H Ï PXU Ï YHFFKL

6 Ï DFFHË�Ð�ÌË�Ì�Ð2Ï ULIOHVV Ï SHQVRV ÏUÑ VRQQROHQWL�

UDEEULYLGLV Ò�ÑXÏ-Ó FROFKLFR

GDOO Ñ EDFFK Ñ URVV Ñ QH Ó VLOHQ]LR

EUXOO Ì�Ð H Ó JLDUGLQR�

'X Ñ JDÔ-Ô#Ï IDËÕÐ�Ö SDGURQL

6XOO Ñ WHJRO Ñ GH Ó�Ô HWW Ì VSLRYHQWH«

)UXVFLL��VFDOSLFFLL«���HFK Ï�Ó RQWDQL�

4XL��YLFLQR��F
 × VRO ÌcÏ-Ó ULFRUGR

' Ï�Î�Ë JUDQG ÑdÒ�Ö PLË�Ì FK Ñ QHVVXQR

3LØ DFFHQGH«
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Ù
VFHVD QH Ú SUDWR

&RUUHÛ�Ü�Ý O Þ ELPED
& ÝÛàß-Ú FDSSHOOLÛ�Ý�Ü2ß SDJOLD�ádâ

RUV ÞdÞ SUHQGHU ã O ã PDUJKHULW ã SLHQ ã G ß VRUULVL
SHä GDUO ãdÞ OO Þ VX Þ PDPPD�
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2FFK å G å %DPELQL

6HQ] æ O
LQFDQW ç�è HOO
LQIDQ]LD

2FFK å G å EDPELQ å VFXU åUé GROHQWL�

RFFK å G å EDPELQL��FKH��SUHVWR

GLYHQWHUDê�ê�ç�èë U åUédì UXGHOL
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/
RURORJL í VX î PXU ítï�íï VFDQGLV ð�ñ SL�
' ò WHPóUí LPPHPRUDELO ñ O ò IUHQHWL ð�ò YLWD
' ô�õ�ï WHPSR�
/ ò VWDQ] ò G ò SUDQ] í F íï J î-ô VSRVLQ ô G ô JHVVRö

DQFRU ò OLPSLG òdñ JUDYLGD
' ô SURIXP ô DPRURVL«
0 òXô SDGURQ ô G ô FDVD
/
KDï�ï�í ODVFLDW ò VHQ] ò PXVLFD«
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÷
YROW ø V ù GLFH«�SHú FDVR«ø°û�üûÕýdþ�ý VR««

8ûÕÿ�� DGU ü � ù���û DXWRU ødý QRQLPR

K ý IHUPDW ücù���� HP�Uü � H � QRVWU ü DPRUH�

8Q ýdþ�ø UWH]]D � GX ø JLRYDQ ù VX ù	� XQJDUQL���

,R«�VROD��O ü JXDU
� ü�ü JQ ù VHUD«

3HUFK 
 TXDOF��û�ü���ý SHQVDW ü � ù UHJDODUPHOR"
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, UHJDO ��� L��� HOOR � «

8� PD]]HWW ����� ³SULPDYHUH´

,����� JLRU�	����� PDU]R�

' �������� YHQW ��� O
DFTX � LPSURYYLVD

G � XQ � SLRJJL � G � SDURO � � PDUH

O
DYHYD�	� ULGRWW � D ����� FDUWRFFL � DSSDVVLWR
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3HUFK ! 3LFFRO " 3HWH# 3DQ$ " $�%'& VH
&

DFFRUW " FK ( O ( IDWH

HUD
$ "�) LYHQWDW ( VWUHJKH"

3HUFKp * ««

2U + O + ILQHVWU + , - KLXVD«�

RU + O + ILQHVWU + , + SHUWD«�

0 + W. $ " $�/ LHQ
&

SL01+ EXVVDUH«

6H
&

YRODW " / L + -2" $ D 3 & G
&�%

XOO ( URVD

FK ( KD
$�$ " VXELW "�4 HUV " FRORUH�
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4XD5	6�7�8�9 SLWWRU : ; <2: UWR
7UDFFL =>8�9 SXQW 7�6�8 IXJD

&KLDU 7 LQQDQ] 8�= V ? «

,OOXVWU = O = VWUDG = <27�5 WUD@�@'8 SUHFLVL�

TXDV 8	9A= SHUFRUUH«�

1 7�5 V 8 DFFRUJ : < K : O = VX = ; SXU = LOOXVLRQH«
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+DB�B	C ULQFKLXV C�D�E YHQWR

7U F O G JRO G GHJ E�D DOWLSLDQL�

RJQ D�H DQW C O C VHQH'D DUULYDUH«IKJ B DWWLPR LNM�C�O�C I VLOHQ]LR�

1HSSXU G O G P2F SU G O C VHQWRQR�

Q Q>D YHFFK D FRQWDGLQ D GHFUHSLWL�I
VLOHQ]LR«�

/ F QHY G I F G F P2F SSHOO C VXOO G F OW G P LPH«

6HPSUH�

3HR VHPSUH«O C�S DB�B	C ULQFKLXVR«�

1 C�B�O J	T VIXJJLUH
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7U HU V	V�W UXVFHOO X�Y HOO Z PLD

9LWD�«««

/
DFTX Z PDWWXWLQ Z [ O Z OX \2[ GHOO Z QRWWH«�

7X«��� V�W PL X JUDQG [ JLU X�Y H W PRQGR«�

V PLH V FDVWH W�W�V	V QFDQWD]'V�[>V PLH V JLRUQ V GL

HWHUQLW ^ YLWDOH«

RU Z KD V YROXW X�V�W GRORUH«�

2U Z KD V YROXW X O
REOLR«

2U ZK_	X�_ F
 ` SLa�b LWD«�H

1HSSXU [ P V GLF V DGGLR«��
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$QGU c O d PL d IDUIDOOD

3He WHUULWRU f	g RQWDQL«

& h�i O j VX j dkg�f	f QFLSULDW j G f FRORU f DFFDWWLYDQWL«

$QGUj��LQVHJXHi	l�h O d PXVLFD

'fkm�iKn LDQRIRUWj OHQWh FRPj O
DFTXd Gfkm�i JUDQGj ILXPH«

$QGU c O d PL d IDUIDOOD

6ILRUDi	l�h O
DFTX d j o2j UFDi	l�h VHPSU j SL�

/
D]]XUU h�l H g FLHOR«
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+D p GLPHQWLFDW q�p�r PL q�s	q OWR
' p	r XQ t OLPSL u�q�v w KLDUR

3Hx LQVHJXLUQ v t OWUL«�

3HUFKp��FRV t w2v UFKL««"

&UHG p G p SRWHx HVRUFL]]DUH

/ t PRUW v w K vKy'p FDQW t GHQWUR"
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/
DSSXQWDPHQW z�{ Ou���

V|1}�| HOO ~ VFDOHWWH

GRY ~ XQ � SLFFRO � GRQQD

YRUU � VHPSU ~ EDOODUH

F z�� WH««

WX���'� V � FKLHGHUD���	z�� HUFK � PDL

GX ~ JLRYDQ � GDQ]LQR

FRV� VWUH����� D� V|�z2��z ��� XQ� PXVL��� G� PR� ��� GLPHQWLFDWD�

$OO
LQL]L z HU � Ou«O
DSSXQWDPHQWR�

VDU � VHPSU ~ Ou«««
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+ � UDFFROW ��� PLH � RFFK � VWDQFKL

6 ����� WHUULWRUL � VHQ] � OXQD

&
HUD��VROWDQW � LHUL��TXHOOD

3XQW � G � VWHOO � � K � � U � PLD�

,HUL��VROWDQW � LHUL��JXDUGDYR

4XDQW � DPRU � � � PRUH

&DGHY � GD � PLH � RFFK � VX �����	��� HWWR�

3HUFK � WXWWR��WXWWR��O � OX �2� OHJJHU � G � VWDQ]D�

L� VWDQ]D��O
RGRU � � PDU ��� H � YHQW ����� PDU]R�

��� YHQW � PD � FRQVXPDW ��� HOO � WHUUD�

WXWW � HU � PLR

6RO � LHUL��VRO � LHU �	��� VLOHQ]LR

6ROOHYDY � � P � O � WX � ER �2�2� G
DPRUH�

+ � UDFFROW ��� PLH � RFFK � VWDQFKL

6 ����� WHUULWRUL � VHQ] � OXQD

/� GRY � O
RQG � � RUURGH

/ � S �2�2� GH � PRQGR�
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6¶ � GLVSHUV � O � ODPSDG � G ��� HUUD

&K � � YHY �>��� VDSRU � GH � QRVWU � EDFL�

3HUFRVV � UDFFRJOL � O � VX � ILDPPD

$JRQL]]DQW � GHQWU  �¡�¢ VRJ¢	  FKH

6 � I � WUDVSDUHQWH�

3H£ /
DOW � QRWW � Y � VFDOGDQGR

4XHVW � SDUH�'� VFXU � G � GRORUH�

WRUQ � �k� PDWWL¢	 �¤�¡ OLWR�

SL¥�¤ DOOLG � G
XQ � VSHUDQ]D�

6 � EUXFL � �k� SDVVDJJL  �¦ 
XQD

$XURU � LQXPDQD�

&  �¢�¢	 ��	�A� WURYDPPR��TXDQGR

� PDWWLQ ��¢	 �¢ VDSHYD¢	  O � QRVWDOJLD�
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6DOH§	¨�© DOO ª WX ª ILQHVWUD

+ © WURYDW © DIIDFFLDWR

,«�¬�	©�¨�© ORUH�

&RV ®�¯	©�¨ LPHQWLFDW ©�°�« PLR�
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/ ± SULP ± ² RV ± ² K ³ YLGL

)XU ´�µ	´�¶�· XR ¶ RFFK ¶�³ ± OEHU ¶ H

3URIXP ¶�³>¶�¸ VDSRU ³ GHOO ± QRVWU ± LQIDQ]LD�

2U ± LQVHJX ¶	¸ 
HVLO ³ IRUP ± GH ¸ PL ´�¹ LDQWR�

GLVSHUV ± QH ¸�·�º	´�»�´ ORUH��SHUFK ¼ TXHVWD

PL ± SHQ ± V ¶ EDJQ ¶�³ GLPHQWLFKL

TXHV·'¶ JLRUQ ¶ GLVSHUDWL�

/ ± SULP ± ² RV ± ² K ³ YLG ¶ IXU ´�µ	´�¶�· XR ¶ RFFKL

6DU ½ ± QFK ³ O
XOWLPD««��
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$QGUz��RUPD ¾ VHQ] ¿ WHPSR�

HWHUQDPHQW À Á2Â�Ã O À PLH ¾ UDGLF ¾ VYXRWDWH�

LÃ1Ä�Å HVW Â�Æ�Â ORU À VFRQRVFLXW Â DOO ¿ WHUUD�

F Â�ÃÇ¾�È VDSRU À GLVSHUDW Â�Æ HOO ¿ 0RUW À Á KH

P ¾ VRIIL ¿ GHQWUR«�
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4XHOO É OX Ê2Ë VXOO É WX É ILQHVWUD

%UXFL É VHPSU Ë SHÌ O Ë WX Ë QRWWL�

1 Í�Î1Ï LPHQWLFDUOD��V ËKÎ	Í�Î�Ð�Ñ	Í L�
SUHFLSLWDUH��FRP Ë G¶DXWXQQR�

LÎ�Ñ�Î	É PRUW Ë VROD�
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+ Ò VFRSHUW Ò O Ó YLW Ó Ô RP Õ XQ Ó PDODWWLD��DPDUD�

SHUVLÖ	Ò�Ö H × VXR × SURIXPLØ Ò WURYDW Ò O
DPRU Õ GHQWU Ò�Ù�Ö	Ó Ô RSS Ó G ×	Ú DFULPH

Õ O

Ø Ò UDFFROW Ò�Ù PL Û�Ò�Õ WLHSLGR

FRP ÕKÙ�Ö�Ü DPELÖ	Ò LQGLIHVR�

0
 Ý YHQXW Ó LQFRQWU Ò O Ó 0RUWH

FR Ú VÙ	Ò VRUULV Ò PDOLQFRQLF Ò H

EHIIDUGR�
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&
 Þ XQ ß à2ß Q]RQ á QHOO
DUL ß áâ�ã VRUULV ä�å�æ EDPELQR«

9RUUH æ FK á IRVV á PLR�

0D��VROD��VX ç	ç HWWR�

SHQV ä DOO ß 0RUWH�
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0 è YLHQ é Lê PHQWH

O ë VFHQ ë G è TXH ì ILOP

FK é YHGHPP í LQVLHPH î / é %RQKHXUï
YROWH��UDEEULYLGLVFR

SHQVDê	ð�í FK é VL ëKñ�ê�ò UHVDJLR�
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3LRYY ó G
LPSURYYLVR

TXH ô JLRUõ	ö FK ó ÷kø I ó2÷2ó G ù ULSDUR�

$YHú	ö�ø�û XR ø ILRUL

SHü VHQWLU ó O ù SULPDYHUD�

3Lý WDUGL��VFLXSDVû'ø�û XWWR�

LQVRIIHUHQW ó GHOO ù WX ù VWDQFKH]]D�

3LRYHY ù ù QFRUD�
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2JJ þ	ÿ�� PL � YLW � V þ GRQGROD

,������� HQW � � þ VSLQH�

3H	 W 
��� FRQVXPDW � O � WUDFFLD

GHOO
DFTX ��� K 
 VHJQDY � O � PL � VWUDGD�

2UD��F ��� WH���� WURYDW � O � ILEU � GRUDW � G � GRYH

XVF �	þ�ÿ PRQGR�

& ��� W 
 O
DUL ��
 QWU � F ��� O 
 VX 
�� RSS 
 G
DUJHQWR�
SRUWDUP þ TXHVW � JKLUODQG � G þ JLRUQ þ GLVSHUDWL�
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1 ��� IHUPDU��������� UFDU ��� � VHQVR

GHOO � WX ��� VLVWHQ] � OXQJ � O � VWUDG � G
LQYHUQR

G
XQ ��� LWW !�� K ����� V � VWUDQLHUR�

1 ��� DVVDSRUDU � QHOO
RGRU � GH �"� XR

WDEDFF � O
LQFRQVLVWHQ] � GHOO � VROLWXGLQH

GLVWRJ � ���� VJXDU #���# D � PRQGR

GH �"� XR � GRORUL��GDOO � ODPSDG � QRWWXUQH

FK ����� EUXFLD�� O � PDOLQFRQLD

��� � ELVRJ�� LQILQLW ��#$� HVVHU ���%� FDOGR�

/DVFLD��GLHWU � O � PL � SRUWD�

O � WX � RPEUH����� SUHJR�

WURYHUD �"�&� VWHVV � L�(' DFH�
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1RL��$PRU ) PLR�

VLDP *,+�- JLRU-* H

WX. .�// JLRUQL

1R /0�1 GLVSHUD]LRQ )�)�/ 0 EHQH�

1R /0�1 YLWD«

1RL��5HQ]R��QRL��FRVu�

VHQ] 1 VDSHU )�2 RV¶ 3�/ 0 JLRUQR�

FRV¶ 3 O 1 YLWD�
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, 4 V 4�54 O 6 SLRJJL 6�7 O 6 WHUUD�

O¶DPRU 7�7 O 6 PRUWH�

O 6 YLW 6�7 O 6 VSHUDQ]D�

, 4,5 LHQWH�

&RP 7 YRL��FRP 7 WXWWL�

VHQ] 6 VDSHU 7�8 K 9 VLDPR�
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9RUUH : FK ; WRUQDVV ; O < SLRJJLD

3H= EHUQ ;�: > VDSRU ; LQIUHGGROLWR�

9RUUH : FK ; W? VFHQGHVVL

$QFRU <�<�@�; UFDUP :> ¶DQLPD

1HOO ; QRA A�: VHQ] < SURIXPR�

9RUUH : VHQWLUP : DYYROWD

'DOO¶DELW B FDO C�B�C H >"A ?B DPRUH�
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5DFFRJOLP D F E�F VROHQQLWj�

SHG TXHVW E DPRUH�

FK H V D FRQIRQG H�I�E�F O H OLQ H�H GH J"K HPSR«

YRJOL E VWDU H�I RVu��$PRUH�

QHOO H QRVWU H VLOODE H LQIUDQW H GD J GRORUH�

/DVFL L�I K H�D J PL E VRQQR

WUHP D GH D SHQVLHU D YDVK�D FRP H O¶RFHDQR�

$FFXPXO L VMON$D P H O H�I RSHUWH

G D TXHVW H QRK K�D GROHQWL�

7LHQLPL��VHPSUH�

SHUFK P O H PL H UDGLF D VFHQGDFE F E�F O H WXH

GHQWU E O L WHUUD�
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�%,QSR(T�QVU :+,7(�
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6FHQGHU W�X UDFFRJOLHU Y O X ODYD��������������������������������������

0 Z DPDYL« ��������������������������������������������������������������������

/ X FKLWDUU X V [�\$]"X VHPSU Y G Z QRWWH ��������������������������������

/ X�^ LP ^�X`_a[�X U b"X�X$] FRUD�����������������������������������������������

'
LQYHU ]"\�c�[ H Z PXU Z YHFFKL �������������������������������������������d
VFHV X(] H e SUDWR �����������������������������������������������������������

2FFK Z G Z %DPELQL�����������������������������������������������������������

/
RURORJL \ VX e PXU \(]"\$] VFDQGLV fgY SL� �������������������������h
YROW Y V Z GLFH«SH i FDVR �����������������������������������������������

, e UHJDO \kj L l�^ HOOR"« ����������������������������������������������������

3HUFK m SLFFRO \ 3HWH i 3DQ����������������������������������������������

4 [�X$]�b"\nZoe SLWWRU Y�p�fgY UWR �����������������������������������������������

+ X$]�]"\ ULQFKLXV \nZoe YHQWR �����������������������������������������������

7 [ HU ZZoe UXVFHOO \(b HOO X PL X 9LWD ������������������������������������

$QGU q O X PL X IDUIDOOD�����������������������������������������������������

+D Z GLPHQWLFDW \nZoe PL \ YROWR������������������������������������������

/
DSSXQWDPHQW \rp Ou �������������������������������������������������������
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