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Questa pubblicazione nasce dopo aver a |ungo
riflettuto su alcuni “spunti” enmersi durante |a

parteci pazi one  al corso di aggi or nanent o
sull"integrazione scolastica (Mdica D cenbre
1999) e al <corso abilitante riservato. Le

riflessioni che ho nmaturato sono state raccolte
e raggruppate in un unico lavoro. Avendole
ritenute neritevoli di essere lette, ho
proposto al Preside della ma scuola di
pubblicarle in nodo che altri possano trarre
gi ovanento da questo | avoro.

In questi giorni si stanno svolgendo nelle
varie  sedi preposte i cor si abilitanti
riservati. Senza entrare nel nerito
del | "opportunita di utilizzare tale strunento
per accedere alla carriera d insegnante, m
limto a raccontare |’ esperienza del corso che
si sta svolgendo a Mdica presso il Liceo
Scientifico, diretto dal Preside Lucifora. Ho
ritenuto utile descrivere alcuni nonent i
formativi di tale <corso, aggiungendo nolte
riflessioni personali ritenendo che questo
| avoro puo fornire degli “input” utili a tutti
coloro i quali oggi si occupano serianmente di
“Scuol a”.

Dalle lezioni del corso sono enerse delle
I nteressanti consi der azi oni ri guardanti | a
nmetodologia e la didattica, suscitando quella
curiosita necessaria per seguire le attivita

con estrema att enzi one. Sono rimasto
particolarnmente colpito dagli stinoli offerti,
dal |l e considerazioni enerse e dagli interventi
che |1 corsisti hanno realizzato durante |le

attivita di gruppo oggetto del corso stesso.



Per noi docenti inpegnati giornal nente nel
nostro lavoro d insegnanento dcuni aspetti di
gquesti canbianmenti in atto nella scuola erano
sconosci uti o volutanmente sottoval utati.

esplicito, senza nascondersi dietro paroloni o
sotterfugi didattici, (forse perché presentati

da docenti che in questo canbianento ci
credono e scomettono |a propria carriera
pr of essi onal e) aspetti | mportanti per | a

scuola del 2000. Non abbiano fortunatanente
assistito a quelle lezioni costruite quasi per
forza, cone in passato e avvenuto per taluni
corsi di aggiornanento organizzati nel nondo
della scuola, ma al contrario abbianpo avuto
| "inpressione che si e creduto fin dall’inizio
in cio che si stava facendo. Natural nente tale
approccio non ci ha lasciato, indifferenti, se
da un lato e stato uno stinolo per seguire le
attivita con particolare interesse, dall’altro
si €& rilevato una vera e propria “bonba”
I nnescata nel nostro nodo di pensare, con la
conseguenza  di rivedere profondanente |a
nostra attivita didattica. M sono sentito,
cone insegnante, netaforicanente, di fronte ad

un bivio con due sole direzioni, la prim con
destinazione |’ appiattinmento, 1 tirare a
canpare e |'imobilisnmo con |a graduale
conseguenza (nell a scuol a del | " aut onom a)
del | " espul sione dal nondo dell’insegnanento;

| a seconda ardua e conplessa e in ogni nodo
avvincente che ha cone scopo un radicale

canbi anento del nodo di concepire il “fare
scuol a”, et t endosi in di scussi one
conti nuamente e convertendosi al l|avoro di
gr uppo, all a flessibilita organi zzati va,

al | approccio di tipo inprenditoriale del
| avoro di 1insegnante, all’ adeguare le proprie
strategie didattiche (spesso radicate) alle



reali esi genze degli al unni , consi der ando
questi ultim nelle loro “normali diversita” e
qui ndi cercando di arrivare quanto piu
possi bil e ad un approcci o didattico
conseguent e.

@a dalla prima lezione sono enersi con

chiarezza al cuni aspetti sopra elencati,
infatti, si e parlato del ruolo del docente
cone educatore, raffrontando tale figura nella
“scuola di ieri” e nella “scuola di oggi”. E
subito stato affermato che |[|’alunno deve
acqui sire:

- Un'identita personal e,

- Un livello di educazione e di istruzione,

- Una consapevolezza culturale, civile e
denocrati ca;

- Un atteggianento critico-costruttivo di
fronte alla realta;

- Una capacita di autonoma cognitiva e
rel azi onal e;

- Una professionalita aperta e di nam ca.

A mo avviso, in queste poche frasi e
sintetizzato il ruolo che la scuola deve
avere. L’ alunno deve essere al centro di tutti
gli interventi didattici, naturalnente deve
essere considerato non cone un soggetto
isolato nm, al contrari o, inserito cone
elemento all’interno di un sistema piu anpio

al quale fanno parte nunerosi altri elenenti
che interagiscono con |’ alunno, m riferisco:
alla societa, alla famglia, al nondo de

| avoro. Se da un lato |’alunno deve acquisire
tutte | e conpet enze sopra el encat e,
dall’altro, noi docenti siano chiamati a non
essere dei neri trasnettitori di conoscenze,
ma dobbianb pensare in nobdo conpletanente
diverso. Se vogliano che 1’alunno acquisisca



un att eggi anent o critico-costruttivo non

possi ano conti nuare a bonbar dar | o
d infornmazioni seguendo i vecchi schem di
I nsegnanento senza lasciargli il necessario
spazio per esporre il proprio nodo di pensare
criticanente rispetto ai contenuti dell e
| ezi oni . Sono convinto che il docent e
dovrebbe aver <chiaro |’obiettivo dell’unita

didattica da affrontare ed avere l|la capacita
di arrivare alle soluzioni assiene ai ragazz

presentando dei problem concreti. L’ al unno,
possibilmente in wuna logica di lavoro di
gruppo, deve arrivare opportunanente guidato
alla soluzione di tali problem. Non dobbiano
dinenticare che se wusiano il netodo della
| ezione frontale, otterreno nella mgliore
delle ipotesi che |’alunno ricordi solanente
il 10% di quanto detto. Se riusciano ad
integrare piu strunenti di comuni cazi one:
ver bal e, non ver bal e, suono, I mragi ni
(appr endi nent o mul ti medi al e) e di ano | a
possibilita di sperinmentare il problenma con
una concreta appl i cazi one, poOsSsi ano
raggi ungere diversi obiettivi, sia prinmari
rel ati vanent e al | > apprendi nent o real e
del |l unita didattica present at a, sia
trasversali relativanente alle conpetenze d

capacita di lavorare in gruppo, capacita di
risolvere problem, aunento dell’ autostim
ecc. .

La scuola di ieri pud essere schenmaticanente
I nt esa cone:

Meranente i nformati va,

Monocomuni cant e,

Ripetitrice di una cultura statica,

| sol ata, estranea alle dinam che sociali,



- Oientata alla senplice trasmssione di

contenuti,
- Con un docente individualista,
- Con il docente tecnico-ripetitore-punitore

del di scente,
- Con |’ alunno senplice ascoltatore passivo.

Nat ural nrente non possiano esprinere giudi zi
radi cal rente negativi sulla cosiddetta scuola
di ieri, o nmeglio non m sento in grado di
formulare alcun giudizio, m €& opportuno
evidenziare che ci si trovava di fronte ad un
nodello di societa assolutanente diverso ed
era necessari o affrontare | a di dattica
conseguent enent e. L"attivita dell’insegnante
non puo essere staccata dai canbianenti della
societa. Se e vero che oggi la societa canbia
nolto piu rapidamente che in passato, cio che
avveniva prima in dieci anni oggi avviene al

massino in due anni (basti pensare alla
rivoluzione delle nuove tecnologie o ad
internet).ll docente deve essere in grado di
adeguarsi velocenente a tali canbianmenti ed

essere quindi pronto a adattare di conseguenza
|l e proprie strategie didattiche, anzi dovrebbe

essere nei casi mgliori in grado di
anticipare tali nutanmenti. Le parole d ordine
sono  quindi: flessibilita, flessibilita e
flessibilita . GO0 va inteso in tutti i suo

aspetti: capacita di adattarsi rapidanente ai
canbi anent i , capacita di nettersi

costantenente in discussione, capacita di
essere pronto ad essere valutato (anche
negativamente), capacita di essere curio0so,
capacita di essere notivato ed entusiasta del
| avoro che si fa. L attivita di docente non
puo avere cone finalita quella di “avere un
| Npi ego”, o0 peggi o di guadagnare uno stipendio
che seppur msero consenta di vivere con
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tranquillita perché si ha il cosiddetto “posto

fisso”. Purtroppo non nmancano nelle scuole i
docenti che dicono “lavoro poco perché tanto
guadagno poco”. L’insegnanmento €& un attivita
I n cui bi sogna ver anent e credere, va

reali zzata con passione, con abnegazione, con
dedi zione nmassima e con |a presunzione che si
sta facendo “l’attivita piu inportante” perché
si sta contribuendo a creare il “bene” per
eccellenza, la cultura. Naturalnente tutto cio
puo essere creato solo con un grandi ssino
anore in cio che si fa. Non ci si puo solo
| amentare per cio che manca, per le strutture
che non ci sono, ed utilizzare questo cone un
alibi, dobbiano al contrario inpegnarci di
piu, proprio perché non abbianmo |e condizioni
Ideali per lavorare. D ceva Tagore: “Snettiano
di lagnarci di cio che ha fatto o non ha fatto
gual cuno per noi, e di nmandare petizioni e
domande per ottenere qualcosa. Mstriano al
nondo ci 0 che sappiano fare noi con |le nostre
forze, perché Do aiuta solo coloro che si
aiutano da sé”. (Qesto in particolare va
applicato quando ci troviano in classe alunni
in situazione di handicap. Solo applicando
guant o det t o, forse possi ano arrivare
preparati alla scuola del 2000, che deve
essere:

D tipo formativo

- Aperta alla comrmuni cazione pluridirezional e

- Trasnettitrice di cultura di namca

- Collegata alle trasfornmazioni sociali

- Basata sulla didattica curricolare

- Con il docente consapevol e del processo di
I nsegnanent o- appr endi nent o
- Con |'alunno protagonista attivo della

vita della scuol a.
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Nat ur al nent e cone i n ogni opera da
real i zzare ognuno deve avere un progetto, Si
pensi alla costruzione di una casa.

Chi andrebbe ad abitare in una casa
costruita senza un progetto?

Nat ur al mrent e nessuno.

Per ché guando Si fa attivita di
I nsegnanento, specie nella scuola secondaria
superiore, |a progranmazione e considerata

da nolti cone un’altra inutile inconbenza
burocratica da portare avanti?

Nella scuola dell’autonoma cid non €& piu
concesso, non €& piu tollerabile. Il genitore
responsabi l e che deve scegliere dove nandare
I figli a scuola vuole sapere cosa quella la
scuola offre In nodo da raffrontare
| "offerta formativa con |e altre presenti
nel territorio.

Nat ur al nent e, per attuare ci 0, | a
programmazi one non deve essere solo un
nonento di lavoro personale, affidato ad

ogni docente relativanente alla propria
disciplina, ma al contrario deve essere
un’attivita di gruppo, perché se é vero che

noi insegnanti dobbiano abituare i ragazzi
al lavoro di gruppo, come possianb essere
coerenti con | a nostra attivita se
consi deriano i consi gl i di classe o i
collegi docenti cone nonenti derivanti da
obbl i ghi contrattuali da rispettare
di li gentenente. Bi sogna, a mo avviso,
uscire dalla logica dell’individualisno che

ci porta a considerare la nateria cone
nostra e di conseguenza solo noi possiano
sapere cone “insegnarla” ai ragazzi. Bisogna
arrivare alla logica delle aree disciplinari
e conprendere che ogni singola nmateria va
vista in un contesto interdisciplinare e
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quindi non € un elenento a sé stante ma fa
parte del piu conpl esso sistena fornazione.

Solo partendo da questi presupposti si
puo arrivare ad una programazi one che
conprenda 1 seguenti aspetti:

- Analisi del | a struttura di partenza
(prerequisiti, livelli mnim..)
- Formul azione degli obiettivi (conoscenze,

abilita, conpetenze)

- Sel ezione dei contenuti

- Individuazione dei netodi di verifica e
val ut azi one

- Analisi dei risultati
Quello che dirdo di seguito € per me uno dei
punti piu qualificanti dell’attivita del
docente “ri nnovato”.

La lezione deve essere un nonento di

crescita conplessiva per gli al unni e
soprattutto per il docente, perché se & vero
che dobbiano accantonare il concetto della
| ezi one cone ner a trasm ssi one di
informazioni, e |i chiano provocatorianente
i nf or mazi oni perché cosi presentate non

rappresentano né conoscenze, né tanto neno
cul tura, non possiano prescindere da alcuni
aspetti fondatali.

G sianmb mai chiesti perché gli alunni non
conprendono |le lezioni ?

Perché si distraggono ?

Perché quando facciano “lezione” guardano
| "orologio nell”attesa che suoni |a canpana
ed il supplizio finisce?

Qual cuno potrebbe dire, “gli alunni di oggi
sono denotivati, hanno l|a testa tra Ile
nuvole, non hanno stinoli, ai mei tenpi
I nvece......".

Se fossi un capo di istituto serio non

vorrei avere nell’ organico docenti di questo
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tipo, quel | i che 1o ano definire

cosi ddet t i “detentori del l a verita
assol uta”, gl i st essi che continuano a
affermare che | ragazzi non studiano, non

s’ i npegnano...

Mo Tu Insegnante cosa fai per rendere
Interessanti le lezioni?

Quando agli I nsegnant | “detentori del | a
verita assoluta” fai domande di questo tipo,
ti senti rispondere: “Ma cone ti pernetti!
Cone fai tu a nettere in discussione le me

conpetenze, lo sai che ho trent’anni di
I nsegnanent o! ", a quest o verrebbe di
rispondere: “Caro collega, tu non hai trenta
anni di insegnanento, ma un anno ripetuto

trenta volte”.

Non € possibile entrare in classe e non
suscitare curiosita per quello che facciano,
non e piu tollerabile nella scuola del
“canbi anent 0”. Nuner osi esperti di
formazione professionale affermano che i
prim cinque mnuti di ogni I ntervento
formativo sono i pilu inportanti perché e in
quel nonent o che bi sogna catturare
| "attenzione degli alunni, se non si riesce
a farlo é difficile che |"azione formativa
abbia un risultato soddisfacente. Sol o
partendo da questi presupposti si potra
parlare di |ezione aperta che considera i
seguenti aspetti:

- Attivazione dell’ attenzione

- I nformazi one sul percorso didattico

- R chiano delle nozioni acquisite

- Adozione del sistenma di stinoli e rinforzi

- Ani mazi one del | " apprendi nent o

- Verifica continua e periodica
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Sono convi nto che tutto guest o deve
rappresentare un nonento di seria riflessione
per il docente che intende affrontare la sfida
della scuola del futuro, e se il singolo
i nsegnante non sapra raccogliere tale sfida e
trasformarla in opportunita, allora comncio a
pensare che hanno ragi one quel | che
sostengono che il “nestiere” di insegnante non
debba essere piu un lavoro sicuro sul quale
fare affidanento per tutta la vita, m a

contrario deve essere regolato da contratti a
termne con durata al massinb triennale
rinnovabile solo se il docente dinostri di
possedere |e capacita necessarie. Forse cosi
Si creeranno piu opportunita per alcuni
precari che credono ancora nell’inportanza del

“mestiere” del docente e sono abituati gia ad
essere assunti e licenziati all’inizio ed alla
fine di ogni anno scol astico, non |anmentandos

di ci 0, perché  si definiscono senplici
apprendisti della formazione al servizio della
societa per contribuire a dare anche un
piccolo contributo alla realizzazione del bene
che chiamano “cultura”.
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- Parte seconda —

- Dall’analisi del docunento dei saggi -

Un iniziativa pronossa dal Mnistero della
Pubblica Istruzione m ha particolarnente
colpito e m ha fatto riflettere cone
apprendi sta insegnante. Sono state poste ad un

comtato di “saggi”, opportunanente conposto
da persone appartenenti alle diverse tipologie
| avorative (dal musi ci sta al docente
universitario), delle donmande riguardanti I|a
scuola del futuro. In particolare tra i wvari

quesiti, m hanno colpito i seguenti:

“Perché mandare i figli a scuola ?”
“Cosa insegnare ai banbini ed ai ragazzi delle
pr ossi me gener azi oni ?”

Dalle risposte che i saggi hanno dato a questi
ed ad altri quesi ti, sono enerse delle
considerazioni a mo avviso inportanti che
nmeritano di essere oppor t unanent e
sottolineate.

Nella premessa a tale lavoro €& stato
sottolineato che dobbi ano “pensare I n
general e’ conseguentenente “non deve essere
sol o | o storico che deve sost enere
|’ i nportanza di una f or mazi one storica”
(stesso di scorso puo essere fatto per
| "inmportanza della nmatematica o di altre

discipline) ma |’'inportanza di una fornmazione
storica |a dovranno sostenere il fisico, il
musi ci sta, il linguista...
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M sono <cosi chiesto, cone puo essere
contestualizzato questo nelle nostre attivita
di dattiche?

Cosi il giorno seguente m sono recato a
scuola ed ho comnciato a guardare con un
occhio diverso il mo lavoro e quello dei
col | eghi . Purtroppo | a conclusione cui sono
arrivato si allontana nmolto da quello che e
detto dai “saggi”. M sono reso conto che
spesso  noi I nsegnant i ci chiudiano nella

classe a “far |lezione” portando avanti quel
fambso progranmma che c¢i sianmb prefissati,
senza mninmanente preoccuparci di quello che
il collega nell’aula accanto sta facendo, poi

suona la canpana <che conunica il canbio
dell”ora e comncia una nuova |ezione con un
altro docente e <con diversi argonenti da
trattare. L'unico nonmento in cui ci s’incontra
con i colleghi e durante la ricreazione nella
breve pausa, sorseggiando un caffé. Ho pure
cercato di andar e indietro nel t enpo

ricordando tutto quello <che avevano fatto
nell’ultinbo consiglio di classe o nell’ultino
coll egio docenti, ma non ho trovato risposte
che vanno nel senso sopra prospettato.

Eppure ricordo che oramai e da un po di
t enpo che sento parl are di
interdisciplinarieta, ma ho considerato questo
fino ad oggi cone un bel termne, nagari da
sfoggiare in qualche riunione, ma quando si
tratta d passare dalle parole all’operativita
e tutta wun'altra cosa, questo termne e
accantonato assiene alle cose poco inportanti
e di routine.

Cosi ho pensato a dare wuna risposta al
quesi t o: cosa significa ver anent e
i nterdisciplinarieta?
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Non é stato facile abbozzare una risposta ad
una simle domanda. Ho pensato dapprinma che
significasse solo raccordarsi con gli altri
colleghi sul lavoro da svolgere, non contento
di questo ho cercato di approfondire ed ho
letto che significa pensare ed agire il una
|l ogica globale, instaurando un rapporto di
I nterazione che porta ad un loro arricchinento
reciproco e quindi ad una trasformazione del
loro quadro di ricerca e di azione. Significa
che non dobbianmo piu operare seguendo ognuno
il nostro programma ma €& opportuno invece
| avorare per progetti. Questo conportera una
rivoluzione, perché significa che i docenti di
una classe devono nettersi assienme e dopo

avere osservato e studiando gli alunni della
cl asse, devono real i zzare un progetto
conplessivo articolato in tanti sottoprogetti
nei quali, docenti ed alunni devono risolvere

assiene dei problem. Quindi vuole affermare
che dobbiano abituarci a lavorare in gruppo, a
val orizzare i punti di forza dei colleghi, a
elimnare |la concorrenza banale tra colleghi,
a ragionare in una logica di risultati comruni

Il nmotto da sequire dovra essere “se riusciano
nell’ azione formativa tutto il gruppo €
riuscito”. Qualcuno potrebbe dire: ”"Proprio
cone si lavora in alcune aziende, ma allora tu
vuoi trasformare |la scuola in azienda ?”, e
perché no, dico io, se intendianb con questo
che la scuola, e quando parlo di scuola parlo
di Scuola Pubblica, si deve adeguare per

or gani zzar si in nodo efficiente e dare
risposte concrete ai bisogni formativi. Se
abbi ano detto che il docente deve confrontarsi
con 1 canbianmenti della societa ed essere
capace addirittura di anticiparli, non

posSSi anb non pensare in questi termni.
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Dopo queste riflessioni, ho pensato: “M
stiano | avorando in questo senso continuando a

val utare gl i al unni con net od
I ndi vidualistici?”. Ebbene ho chiesto a
di versi colleghi dell’istituto cone effettuano
|l e verifiche dei ragazzi, e quasi univocanente
m e stato risposto “ Li ho senpre valutat
con una verifica orale e con i normali conpiti
scritti, i mei conpiti non sono uno scherzo
per | ragazzi perché sto nolto attento al

fatto che gli alunni lavorino da soli e non
copino da nessuno,inoltre nessuno pud usare
del materiale diverso dalla penna e dal foglio

per fare il conpito, guai a chi viene scoperto
con testi da cui copiare”. Cosi ho pensato
“anche i mei colleghi fanno cone ne. In
gquesto nodo cone spieghianb ai ragazzi di
| avorare in gruppo, se poi |i abituiano a
| avorare in conpetizione tra | oro?

Se dagli al unni ci aspettiano che diano
risposte individuali, non possiano pretendere
di formare gruppo con |la classe, non possiano
svi | uppare | e abilita trasversal i di

col | abor azi one, capacita di operare in equipe.
Cone dovremmo fare allora?

Ho cercato di dare una risposta a questa
donmanda e anche se m rendo conto che e
difficile da attuare e se cozza con tutte le
nmet odol ogie del passato, credo che bisogna

elimnare il conpito in classe cosi conie
| npost at o at tual nent e. L’ el aborato
Individuale va sostituito con |’assegnazione

di problem da risolvere in gruppo. Certo la
valutazione sara nolto piu difficile. No

docent i sianb chiamati a diventare, tra
| "altro, buoni conoscitori della valutazione
di azi oni di gr uppi . Cosi non dobbi ano
valutare piu |’ alunno contando il nunero di
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eser Ci zi svol ti ed assegnando un vot o
determnato dalla senplice operazione dieci
nmeno un punto ogni errore (non e sufficiente

sentirsi aggiornati perché diano anche il
dieci cone il Mnistro ci ha detto), troppo
facil e!

Dobbiano tornare a studiare, a capire cone
possi ano val utare diversanente, anzi dobbiano
essere in un atteggianento di f or mazi one
per nanent e.

E stato riferito dai “saggi” nel verbale
della quinta riunione

“Nel | a soci eta del present e, anpi anent e
differenziata e aperta ad un nutanento
costante, I|’individuo deve orientarsi sulla
base di un gran nunmero di nodelli, talvolta
anche contrastanti e, lungo tutto il corso
della sua vita, deve assunere, di volta in
volta, ruoli diversi, a seconda dei contesti
di esperienza e di attivita ... In questo
senso, il problema dell’identita individuale e
delle forme di appartenenza dovra essere al
centro del | " att enzi one di una scuol a

ri nnovat a. E cido si potra ottenere sia
concedendo un’inportanza fondanentale agli

aspetti nmet odol ogi ci della conoscenza (si
tratta di fornire gli strunmenti |inguistici,
I nterpretativi, operati vi che meglio
ri spondono alle esi genze attuali.) sia

| avorando a promuovere un fondanento di
solidarieta uni versal e che favori sca 1
riconoscinento reciproco delle differenze”.
(estratto dal verbale della quinta riunione -
Tullio De Mauro).
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Diverse sono le riflessioni da fare | eggendo
gueste parole, tra queste alneno due credo che
val e | a pena di enunciarl e:

- La necessita di fornire strunenti per
essere conpetitivi nella societa del
canbi anment o;

- La Ccreazi one di una cul tura
del | " i nt egr azi one.

Per quanto riguarda il prino punto, va

sottolineato che se per |la scuola del passato
pot eva comunque andar bene per ché Si

concludeva con |’ assegnazione di un diplong,
che dava | a possibilita di I nserirsi
attivanente nel nondo del lavoro, oggi non e
piu cosi. Il diploma non avra piu neanche
valore legale e forse sara cosi anche per le
nostre sudate lauree. Quindi il genitore che
iscrive il figlio a scuola ci chiedera cosa
gli insegnereno, quali abilita avra suo figlio

alla fine del percorso scolastico.

E cosa gli possiano rispondere se continuiano
a fare scuola nel nodo in cui |’ abbiano fatta
fino a adesso?

di direno con le nostri frasi fatte, “conosce
I contenuti epistenologici delle materie!”, “e
poi ?” ci chiedera il genitore, “non basta
questo forse, sa ai mei tenpi ....."rispondera
qual cuno. Sapete cosa rispondera a queste
donmande |’inprenditore che deve assunere un
di pendente “non m conviene assunerti perché
altrinmenti dovrei spendere troppi soldi per
formarti, cerchero qual cuno che conosce gia cio
che m serve!”. Ed €& in questi nonmenti che
capisci che la scuola ha sbagliato, € in
questi nonmenti che comnci a pensare cone
docente “Ma serve a qualcosa il mo | avoro?”

21



Chissa se non e neglio lasciar perdere ed
accettare quel lavoro in quell’azienda che m
offre il doppio dello stipendio. No, rispondo
o perché se € vero che si pu0o guadagnare di
piu € pur vero che |"attivita dell’insegnante
se fatta bene da tante r emuner azi oni
Imateriali, ma di grande valore. Basti
pensare ad alunni che a distanza di tenpo Ssi
ricordano di te e ti ringraziano per quello
che hai fatto.

La societa oggi si divide non piu cone un
tenmpo tra chi ha e chi non ha, nma tra chi sa e
chi non sa, se dovessinb reinventare il

“conmuni snb” e contestualizzarlo per i nostri
tenpi, bi sogner ebbe punt ar e non pi U
al | " eguagl i anza soci al e, ma all’eguaglianza
delle opportunita culturali. E necessario
abbattere |e barriere al sapere bi sogha
consentire a quante piu persone possibili di
essere nelle condizioni di apprendere. Una
par ent esi , devo necessarianente aprirla a
favore dei soggetti svantaggiati, quelli che
sono definiti “al unni In situazione di
handi cap”. Ho un fratello, in situazione di
handicap lieve, che in tenpi in cui ancora |a
cultura dell’integrazione e del sostegno nella

scuol a secondari a superiore erano sol o
un’utopia, €& stato bocciato al secondo anno,
creando un rifiuto verso tutta la struttura
scol astica con il conseguente abbandono degl

studi. Hanno affermato che non aveva raggi unto
gl i obiettivi m ni m rel ati vament e ai
contenuti epi st enol ogi ci delle discipline.
“Bal | e” quegli 1nsegnanti non potendo bocciare
se stessi, per ché I ncapaci di fornire
un’ adeguata istruzione a quel timdo ragazzino
hanno preferito allontanarlo dall’istituto
continuando a sentirsi professori prepararti e
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soprattutto cont i nuando a percepire | o
stipendio pagato dallo Stato, dallo stesso
Stato che stabilisce:

Articolo 34 - Costituzione -

La scuola e aperta a tutti.

L’ i struzi one I nferiore, | npartita per
almeno otto anni, € obbligatoria e gratuita.

| capaci e neritevoli, anche se privi di
mezzi, hanno diritto di raggiungere i gradi
piu alti degli studi.

La Repubbl i ca rende effettivo questo
diritto con borse di studio, assegni alle
famglie ed altre provvidenze, che devono
essere attribuite per concorso.

Articolo 38 - Costituzione -

Qgni cittadino I nabi | e al | avoro e
sprovvisto di nezzi necessari per vivere ha
diritto al mant eni nent o e al | " assi stenza
soci al e.

I | avorat ori hanno diritto che siano

preveduti ed assicurati nezzi adeguati alle
loro esigenze di vita in caso d infortunio,

mal atti a, invalidita e vecchi ai a,
di soccupazi one invol ontari a.
di inabili ed I mnorati hanno diritto

al | " educazi one e all’ avvi anent o prof essi onal e.
Articolo 3 - Costituzione -(*)

Tutti i cittadini hanno pari dignita
sociale e sono eguali davanti alla |egge,
senza distinzione di sesso, di razza, d
lingua, di religione, di opinioni politiche,
di condi zioni personali e sociali.

E conpito della Costituzione rimnmuovere gli
ostacoli di ordine economco e sociale, che,
i mtando, di fatto, | a liberta e
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| " eguaglianza dei cittadini, inpediscono il
pi eno svi | uppo del l a per sona unmana e
| "effettiva part eci pazi one di tutti i
| avor at or i al |’ organi zzazi one politica,
econom ca e soci al e del paese.
Non voglio nemmeno citare la legge 517/77 la
| egge 104/92 ed altro, perché il discorso e
fin troppo evidente.

Il ruolo che |a scuola pubblica deve avere,
e quello di riuscire ad integrare il concetto
di qualita del servizio e di integrazione dei
soggetti svantaggiati (e con questo termne

voglio indicare anche gli extraconunitari).
Non €& cosi difficile se si assunme cone
principio che “la diversita sotto qualsiasi

forma non €& wun problema, nma un valore”,
ri uscendo cosi a fare della differenza un

ulteriore stinolo per |’ apprendi nento. Per
far ci0 non basta un vol enteroso insegnante di
sostegno (quando c'ée), troppo conodo, c’'e
bi sogno di rivedere tutto il corpo docente e
di continuare nei corsi di aggiornanento per
docenti , nella cosiddetta fornazione dei
formatori.

La scuola deve diventare un cantiere aperto,
con i lavori in corso per senpre.

Leggo dal docunento dei “saggi” al paragrafo
due, che “Il <conpito prioritario della nuova
scuola €& la creazione di anbienti idonei

al | > apprendi nento che abbandonino |a sequenza
tradi zi onal e:

- lezione —

- studi o individuale —

- interrogazi one -

Per dar vita a comunita di discenti e docenti,
| npegnat i collettivanente nel | ' anal i si e
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nel | * approf ondi nento degli oggetti di studio e
nel | a costruzione di saperi condivisi.

Queste comunita dovranno essere caratterizzate
dal ricorso a netodi di inseghanento capaci d

val ori zzare si mul t aneanent e gli aspetti
cognitivi e sociali, affettivi e relazionali
di qual siasi apprendi nento”. (G De Rta, S
Tagliaganbe....); credo che la scuola italiana

si trova di fronte alla piu grande rivol uzi one
mai fatta dai tenpi della riforma gentiliana.

Al punto 2.3 della relazione e detto che “E
necessari o operare un forte alleggerinento dei

cont enut i di sci plinari”. Sono perfettanente
d accordo con quest’ affernazione, anche se
“cozza” un po’ con |1 programm encicl opedi ci

che i docenti devono conoscere se si attengono
a quanto previsto nei programm degli attuali
concorsi a cattedra, forse per applicare il
fanbso notto “bisogna conoscere tutto per poi

non conoscere niente”. Dobbianmo al contrario
far diventare le scuole un luogo di incontro
Interessante per i giovani, altrinmenti non ci
possianb piu nascondere dietro falsi “nuri”,
quando ci raccontano che i giovani cercano
risposte alle loro insoddisfazioni nel |l a
dr oga. Noi educatori cosa gli diano per
risolvere i loro problem?

Forse i contenuti epistenol ogici?

“La scuola deve diventare un luogo di vita e

di apprendinento per docenti e studenti: per
far questo ci vogliono spazi e tenpi adeguati
e vivibili. Va progettato un grande |avoro
coll aborativo inperniato sull’iterazione nei

due sensi fra scuola da un lato e universita e
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centri di ricerca dall’altro. di obiettivi d

guest o sforzo consi st eranno nel |l a
riqualificazione culturale dei docenti e nella
riapertura delle vie di passaggio tra scuola e
universita. La professione dell’insegnanento
dovra tornare ad essere culturalnmente e
soci al nrente desiderabile, grazie anche a nuovi

profili di carriera “. (R Mar agl i ano,
S. Tagl i aganbe, M N chetti).

Negli altri interventi |1 saggi prendono in
consi der azi one il pr obl ema del |’ editoria
scolastica. Su questo punto ho qualcosa da
dire. Abbiano veranente letto bene i testi che
presentiano ai nostri alunni?

Forse non nolto.

Se e vero che il libro e uno degli strunent

per | a didattica, all ora dobbi ano
assol utanente buttare via quei testi che si
espri nono con par ol oni , con termn

I nconprensibili e che non riescono ad essere
sintetici, piuttosto torniano a fare bene il
nostro lavoro, ricordiano che facciano 18 ore
settimanali di lezione perché nel resto del
tenpo dobbiano fare tutti gli altri lavor

necessari per svolgere al neglio le l|ezioni;
tra questi lavori ricordianbo che c'e pure
quello di fare delle pubblicazioni, prepariano
noi i testi per i nostri ragazzi, perché chi
meglio di noi conosce i nostri alunni e sa
cone presentare al nmeglio gli argonenti .

Troppo faticoso? Si, na nolto utile.

E per quanto riguarda |e nuove tecnol ogie, ci
sarebbe tanto da parlare, m Ilimtero a porre
| "accento un aspetto del lavoro dei saggi e a
comment arl o.
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Rel ati vanente alle discipline scientifiche *
E essenziale un profondo ripensanento dei
nodi, spesso pedanti, con cui sono esposte le
scienze ... S tratta di lavorare a rendere
labile il | i nguaggi o scientifico evoluto,
almeno nei suoi aspetti piu elenentari. In
questa operazione possono essere utili i
si stem mul timediali di si mul azi one.
Un’ at t enzi one particol are e pr of ondanent e
I nnovativa sul piano netodol ogico va riservata

al |’ i nsegnanento del l a mat emat i ca, che
attual nente registra, soprattutto a comnciare
dal |l "attuale scuola nedia, il nmaggior numero
di fallinenti.... (degli insegnanti o degl

alunni ?). Senbra essenziale che i ragazzi non
perdano il piacere di natematizzare, non siano
denotivati da eccessi di fornmalisnb e siano
aiutati dagl i I nsegnant | e dagli st essi

conpagni a pensare a percorsi alternativi di
soluzione e ad utilizzare in positivo le
di nam che degl i event ual i errori. (P.
A nsborg, N Tranfaglia..).

Dopo aver letto questi appunti si potrebbe
chiudere con un secco, “senza parole”, tanto é
chiaro che abbianob fatto nolti errori nel
presentare ai ragazzi la matenatica. La
mat emati ca dovrebbe, a mo avviso, essere
presentata cone un insienme di problem da
risolvere in wuna logica di giuoco continuo

spronando | parteci panti ad assunere un
atteggianento flessibile nella risoluzione dei
probl em , anche sé ci0 pud0 nettere in
di scussi one | a pr epar azi one del docent e
st esso.

Per quanto riguarda |e nuove tecnologie
didattiche c’e tanto da dire e soprattutto da
fare, m I|limto a ribadire che siano troppo
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indietro cone scuola e quindi non possiano piu
andare avanti cosi, dobbianmo correre, |eggere
la realta e conprendere cosa sta succedendo
per non rischiare, cone senpre, di rinmanere

anni indietro rispetto alla societa, e
del egare il conpito della formazione ai soliti
enti che approfittando delle carenze del
si stema scuol a s’ inseriscono di vent ando

agenzia formativa alternativa alla scuola
st essa.
Internet rappresenta una vera rivoluzione, €

un f enoneno dal | e di nensi oni e dal | e
conseguenze straordinarie che i nt eressera
mlioni di utenti. Anche se i soliti scettici

ri t engono che tutto guest o rappr esent a
sol anente una “bolla” tenporanea, chi riesce a
|l eggere tali nmutanenti con attenzione, Ssi
rende conto che sta radical nente canbiando il
nondo con innegabili conseguenze di carattere
sociale, economco e politico che influiranno
sulla vita di tutti. Naturalnmente conme tutti |
grandi canbianenti per alcuni si tradurranno
In opportunita, nentre per altri
det er m ner anno un ulteriore noti vo di
di scri m nazi one.

Il nondo della scuola pud e deve ottenere
enorm benefici da questo nuovo strunmento di
comuni cazi one.
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Regol anment o sul | " aut onom a.

Decreto del Presidente della Repubblica 8 marzo 1999, n. 275
( GU 10 agosto 1999, n. 186)

Regol anento recante norne in pmateria di autonoma delle
i stituzioni scol asti che,
ai sensi dell'art. 21 della I egge 15 marzo 1997, n. 59

Quanto detto fino ad ora trova una concreta
ri spondenza nel regolanento sull’autonoma che
diventa uno strunento per l|la realizzazione di
quant o espost o.

Ma cosa s’intende per autonom a?

Significa con poche parole che o si canbia o
si nmuore (cone scuol a natural nente).

Vedi ano al cuni degli aspetti piu inportanti
di tal e regol anento.

Art. 1

Nat ur a e scopi del | ' aut onom a del l e
I stituzioni scol astiche

1. Le istituzioni scolastiche sono espressioni
di autonoma funzionale e provvedono alla
definizione e alla realizzazione dell'offerta

formati va, nel rispetto dell e f unzi oni
del egat e alle Regi oni e dei conpi ti
trasferiti agli Enti locali, ai sensi degl

articoli 138 e 139 del decreto legislativo 31
marzo 1998, n. 112. A tal fine interagiscono
tra loro e con gli Enti locali pronmovendo il
raccordo e la sintesi tra |le esigenze e le
potenzialita individuali e gli obi etti vi
nazi onali del sistema di istruzione.

2. L'autonoma delle istituzioni scolastiche e

garanzia di liberta di insegnanento e di
pluralisnmo culturale e si sostanzia nella
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progettazi one e nel | a real i zzazi one di
I nterventi di educazi one, f or mazi one e
Istruzione mrati allo sviluppo della persona
umana, adeguati ai diversi contesti, alla
domanda delle famglie e alle caratteristiche
specifiche dei soggetti coinvolti, al fine di
garantire | oro I successo formativo,
coerentenente con le finalita e gli obiettiv

generali del sistema di istruzione e con
| ' esigenza di magliorare |'efficacia del
processo di insegnanmento e di apprendi nento.

Si attua in questo nodo il decentranmento verso
le scuole che diventano espressione di
autonom a funzional e, cio conportera cone
conseguenza pratica |'inizio della prim
ri vol uzi one scol astica. Noi docenti adesso non
abbi amo piu alibi.

CAPQ |

AUTONOM A D DATTICA E  ORGANI ZZATI VA, D
Rl CERCA, SPER MENTAZI ONE E SVI LUPPO

Art.3
Piano dell'offerta fornativa

1. Qgni istituzione scolastica predi spone, con
| a partecipazione di tutte |le sue conponenti,
Il Piano dell'offerta formativa. Il Piano e il
docunent o f ondanent al e costitutivo
dell'identita culturale e progettuale delle
I stituzioni scolastiche e rende conprensibile
| a progettazi one curricol are,
extracurricolare, educativa ed organizzativa
che |e singole scuole adottano nell'anbito
della | oro aut onom a.

2. Il Piano dell'offerta formativa € coerente
con gli obiettivi generali e educativi dei
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diversi tipi e indirizzi di studi determnati
a livello nazionale a norma dell'articolo 8 e
riflette le esigenze del contesto culturale,
sociale ed weconomco della realta |ocale,

t enendo conto del l a pr ogr amazi one
territoriale del |l ' offerta formati va. Esso
conprende e riconosce |le diverse opzioni
nmet odol ogi che, anche di gruppi mnoritari, e
val orizza | e corrispondenti professionalita.

3. Il Piano dell'offerta formativa €& elaborato
dal collegio dei docenti sulla base degl

I ndirizzi general i per le attivita della

scuola e delle scelte generali di gestione e
di ammnistrazione definiti dal consiglio di

circolo o di istituto, tenuto conto delle
pr opost e e dei par er | formul at i dagl

or gani sm e dalle associazioni anche, di
fatto, dei genitori e, per le scuole
secondarie superiori, degli studenti. Il Piano

€ adottato dal <consiglio di <circolo o di
I stituto.

4. A fini di cui al coma 2 il dirigente
scolastico attiva i necessari rapporti con gli

Enti | ocal i e con le diverse realta
I stituzionali, culturali, soci al i ed

econom che operanti sul territorio.

5. 1l Piano dell'offerta formativa € reso
pubblico e consegnato agli alunni e alle
famglie all'atto dell'iscrizione.

E il docunento wufficiale nel quale ogni

scuola deve indicare le attivita da svol gere,
i nodi e i tenpi. Tale docunento €& pubblico e
sara fatto conoscere ai genitori all’atto
dell’iscrizione. E anche con questo docunento
che 1 genitori sceglieranno di iscrivere
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propri figli in una scuola, confrontando i

vari P. O F. dell e scuol e presenti su
territorio. Qui ndi di venta un docunent o
strategico per il futuro della scuola stessa.
Art. 4

Aut onom a didattica

1. Le istituzioni scolastiche, nel rispetto

della liberta di insegnanento, della liberta
di scelta educativa delle famglie e delle
finalita generali del Si st enm, a norna
dell"articolo 8 concretizzano gli obiettivi
nazi onal i in percorsi formativi funzionali

alla realizzazione del diritto ad apprendere e
alla crescita educativa di tutti gli alunni,

ri conoscono e val ori zzano | e di versita,
pr onmuovono | e potenzialita di ci ascuno
adot t ando tutte | e I niziative utili al

raggi ungi nento del successo fornativo.

2. Nell'esercizio dell'"autonoma didattica le
I stituzioni scol astiche regolano | t enpi
del I "insegnanmento e dello svolginento delle
singole discipline e attivita nel nodo piu
adeguato al tipo di studi e ai ritm di

apprendinento degli alunni. A tal fine Ile
I stituzioni scolastiche possono adottare tutte
le forme di flessibilita che ritengono

opportune e tra |'altro:

a) |'articolazione nodulare del nonte
ore annuale di ciascuna disciplina e
attivita;

b) la definizione di unita di
I nsegnanent o non coi nci denti con
| "unita oraria del I a | ezi one e
| "utilizzazi one, nell"anbito del
curricolo obbligatorio di cui
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all"articolo 8, degli spazi orari

resi dui ;

c) |'attivazione di percorsi didattici
I ndi vidualizzati, nel rispetto del
principio generale dell'integrazione
degl i al unni nella classe e nel

gruppo, anche in relazione agli alunni
in situazione di handi cap secondo
gquanto previsto dalla legge 5 febbraio
1992, n. 104;
d) |"articol azione nodulare di gruppi
di alunni provenienti dalla stessa o
da diverse classi o da diversi anni di

COr so;
e) |'aggregazione delle discipline in
aree e anbiti disciplinari.

3. Nel | " anbi to del I " aut onom a di dattica

possono essere programmati, anche sulla base

degl i I nt eressi mani f est at i dagl i al unni ,

per cor si formati vi che coi nvol gono pi U

discipline e attivita nonché insegnamenti in

lingua straniera in attuazione di intese e

accordi i nternazionali.

4. Nell'esercizio dell'"autonoma didattica le
I stituzioni scolastiche assicurano conunque |a
realizzazione di iniziative di recupero e
sostegno, di continuita e di orientanento
scol astico e professionale, coordinandosi con
le iniziative eventual nente assunte dagli Enti

locali in materia di interventi integrati a
norma dell'articolo 139, comma 2, lett. b) del

decreto legislativo 31 nmarzo 1998, n. 112,
| ndi vi duano inoltre le nodalita e i criteri d

val utazione degli alunni nel rispetto della
normativa nazionale ed i criteri per |a
val utazione periodica dei risultati conseguiti
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dalle istituzioni scolastiche rispetto agl
obiettivi prefissati.

5. La scelta, |'adozione e |[|'utilizzazione
dell e netodologie e degli strunenti didattici,
Ivi conpresi 1 libri di testo, sono coerenti
con il Piano dell'offerta formativa di cu

all"articolo 3 e sono attuate con criteri di
trasparenza e tenpestivita. Esse favoriscono
| "introduzione e |'utilizzazione di tecnologie
I nnovat i ve.

6. | criteri per il riconoscinento dei crediti
e per il recupero dei debiti scol astici
riferiti ai percorsi dei singoli alunni sono
I ndi vi duat i dal l e I stituzioni scol asti che
avuto riguardo agli obiettivi specifici di

apprendinento di cui all'articolo 8 e tenuto
conto della necessita di facilitare i passagg
tra diversi tipi e indirizzi di studio, di

favorire |'integrazione tra sistem formativi,
di agevolare le uscite e i rientri tra scuol a,
formazione professionale e nondo del |[avoro.
Sono altresi individuati i criteri per i
riconoscinento dei crediti formativi relativi
alle attivita realizzate nel |l ' anbito
del | " anpl i anment o dell"offerta formativa 0
| i beranent e effettuate dagl i al unni e
debi tanente accertate o certificate.

7. Il riconoscinento reciproco dei crediti tra
di ver si sistem formativi e la relativa

certificazione sono effettuati ai sensi della
disciplina di cui all'articolo 17 della |egge
24 giugno 1997 n. 196, ferno restando i
valore legale dei titoli di studio previsti
dal | ' attual e ordi nanent o.



Rappresenta |o strunmento della flessibilita
didattica, opportunanente usato consente di
adeguare |’'intervento didattico alle real
esigenze del territorio nell’interesse dei
fruitori del servizio finale che sono gl
al unni .

Art.5
Aut onom a organi zzati va

1. Le istituzioni scolastiche adottano, anche

per quanto riguarda |'inpiego dei docenti,
ogni nodalita organi zzati va che sia
espressi one di liberta progettuale e sia
coerente con gl i obiettivi general | e
specifici di ciascun tipo e indirizzo di
studio, curando |la pronozione e il sostegno
dei processi innovativi e il mglioranento

del|'offerta formati va.

2. di adattanenti del calendario scolastico
sono stabiliti dalle istituzioni scolastiche
in relazione alle esigenze derivanti dal Piano
dell'offerta formativa, nel rispetto delle
funzioni in mnateria di determnazione del
cal endario scolastico esercitate dalle Regioni
a norma dell'articolo 138, coma 1, lettera d)
del decreto legislativo 31 narzo 1998, n. 112.

3. L'orario conplessivo del curricolo e quello
destinato alle singole discipline e attivita

sono organizzati in nodo flessibile, anche
sul |l a base di una pr ogr anmazi one
plurisettimanal e, ferm rest ando
|"articolazione delle lezioni in non neno di
cinque giorni settimanali e il rispetto del

nonte ore annuale, pluriennale o di ciclo
previsto per le singole discipline e attivita
obbl i gatorie.
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4. In ciascuna istituzione scolastica |le
nodalita di inpiego dei docenti possono essere
diversificate nelle varie classi e sezioni in
funzi one dell e event ual i di fferenzi azi on

nelle scelte netodologiche ed organizzative
adottate nel piano dell'offerta formativa.

Altro che classi chi use, In questo nodo
diventano non a porte aperte, nma a porte
spal ancat e. ai | nsegnant | possono  essere
utilizzati in funzi one del l e scelte

net odol ogi che ed organizzative adottate nel
piano dell’ offerta formativa.

Art.7

Reti di scuol e

1. Le I stituzioni scol asti che poOsSsono
promuovere accordi di rete o aderire ad essi
per il raggiunginento delle proprie finalita

istituzionali.

2. L'accordo puo avere a oggetto attivita
di datti che, di ricerca, speri nentazi one e
sviluppo, di fornmazione e aggiornanento; di
amm ni strazione e contabilita, ferma restando

| "autonoma dei singoli bilanci; di acquisto
di beni e servizi, di organizzazione e di
altre attivita coerenti con l|le finalita
Istituzionali; se |'accordo prevede attivita

didattiche o di ricerca, sperinentazione e
sviluppo, di formazione e aggiornanmento, e
approvato, oltre che dal consiglio di circolo
o di istituto, anche dal collegio dei docenti
delle singole scuole interessate per la parte
di propria conpetenza.

3. L' accordo puo prevedere |l o scanbi o
tenporaneo di docenti, che |I|iberanente i
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consentono, fra le istituzioni che partecipano

alla rete 1 cui docenti abbiano uno stato
giuridico onogeneo. | docenti che accettano di
essere inpegnati in progetti che prevedono |o

scanbio rinunciano al trasferinento per Ila
durata del loro inpegno nei progetti stessi,
con Jle nodalita stabilite in sede di
contrattazione collettiva.

4. L'accordo individua |'organo responsabile
del l a gesti one del l e ri sorse e del
raggi ungimento delle finalita del progetto, la
sua durata, |le sue conpetenze e i suoi poteri
nonché le risorse professionali e finanziarie
messe a disposizione della rete dalle singole
istituzioni; |'accordo e depositato presso le
segreterie delle scuole, ove gli interessati
possono prenderne visione ed estrarne copia.

5. di accordi sono aperti all'adesione di
tutte e istituzioni scol astiche che intendano

part eci par vi e pr evedono i niziative per
favorire |a partecipazione alla rete delle
I stituzioni scol asti che che present ano

situazioni di difficolta.

6. Nell'anbito delle reti di scuole, possono

essere istituiti l|aboratori finalizzati tra
|"altro a:
a) | a ri cerca didattica e | a
speri nent azi one;
b) | a docunent azi one, secondo

procedure definite a livello nazionale
per la piu anpia circolazione, anche

attraverso rete tel emati ca, di
ri cerche, esperi enze, docunent i e
i nf or mazi oni ;

c) la formazione in servizio del
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per sonal e scol asti co;
d) | " ori entanento scol asti co e
pr of essi onal e.

7. Quando sono istituite reti di scuole, ¢l
organici funzionali di istituto possono essere
definiti in nodo da consentire |'affidanmento a
personale dotato di specifiche esperienze e
conpetenze di conpi ti organi zzati vi e di
raccordo interistituzionale e di gestione dei
| aboratori di cui al comma 6.

8. Le scuole, sia singolarnmente sia collegate
in rete, possono stipulare convenzioni con
Universita statali 0O private, ovvero con
I stituzioni, enti, associ azi oni 0O agenzie
operanti sul territorio che intendono dare il
loro apporto alla realizzazione di specifici
obi ettivi.

9. Anche al di fuori dell'"ipotesi prevista dal
comma 1, le istituzioni scolastiche possono
pronuover e e parteci pare ad accor di e
convenzioni per il coordinanento di attivita
di comune interesse che coinvol gono, su
progetti determnati, pi U scuol e, enti,
associ azioni del volontariato e del privato
sociale. Tali accordi e convenzi oni sono
depositati presso |le segreterie delle scuole
dove gli interessati possono prenderne visione

ed estrarne copi a.

10. Le I stituzioni scol asti che posSsono
costituire o aderire a consorzi pubblici e
privati per assolvere conpiti istituzional

coerenti col Piano dell'offerta formativa di
cui all'articolo 3 e per |[|'acquisizione di

servizi e beni che facilitino |lo svolginento
dei conpiti di carattere fornmativo.
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E previsto addirittura |o scanbio tenporaneo
di docenti fra le istituzioni che partecipano
alla rete, cosi non possianb neanche pensare
che | attivita del docente puo essere definita
nonotona. Si pensi inoltre alla possibilita di
poter istituire laboratori, nell”anbito delle
reti di scuola, finalizzati alla ricerca
didattica ed alla sperinentazione. Quest o
rappresenta una sfida da raccogliere al volo
per rivalutare |"attivita dei docenti.

CAPQA I |

CURRI COLO NELL' AUTONOM A

Art.8

Defini zi one dei curricoli

1. Il Mnistro della Pubblica Istruzione,
previo parere delle conpetenti conmm ssioni
parlanentari sulle linee e sugli indirizzi
generali, definisce a nornma dell'articolo 205
del decreto legislativo 16 aprile 1994, n.
297, sentito il Consiglio Nazionale della
Pubblica |Istruzione, per i diversi tipi e

indirizzi di studio:

a) gli obiettivi generali del processo

formativo;

b) gli obiettivi specifici di
apprendi nento relativi alle conpetenze
degl i al unni ;
C) le discipline e le attivita
costituenti |a quota nazionale dei
curricoli e il relativo nonte ore
annual e;

d) | " orario obbligatorio annual e

conpl essivo dei curricoli conprensivo
della quota nazionale obbligatoria e
della quota obbligatoria riservata
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alle I stituzioni scol asti che;

e) i limti di flessibilita tenporale
per real i zzare conpensazi oni tra
discipline e attivita della quota
nazi onal e del curricol o;
f) gli standard relativi alla qualita
del servi zi o;
g gli indirizzi generali circa la
val ut azi one degl i al unni , I
ri conosci nento dei crediti e dei
debi ti formati vi;
h) i criteri gener al i per
| " organi zzazi one dei per cor si
formati vi finalizzati al | ' educazi one
permanente degl i adul ti, anche a
di st anza, da attuare nel si stema
integrato di istruzione, fornmazione,
| avor o, sentita | a Conf erenza
uni ficata Stato-Regioni-Gtta ed

autonome |locali.

2. Le istituzioni scol astiche determ nano, nel

Piano dell'offerta formativa il curricolo
obbligatorio per i propri alunni in nodo da
integrare, a norma del comma 1, l|a quota

definita a livello nazionale con |a quota loro
riservata che conprende |e discipline e le

attivita da esse I|iberanente scelte. Nel | a
det er m nazi one del curricolo |e istituzioni
scol asti che preci sano | e scelte di

flessibilita previste dal comma 1, lettera e).

3. Nell'integrazione tra la quota nazionale
del curricolo e quella riservata alle scuole é
garantito il carattere unitario del sistenma di
Istruzione ed e valorizzato il pluralisno

culturale e territoriale, nel rispetto delle
diverse finalita della scuola dell'obbligo e
del | a scuol a secondari a superi ore.
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4. La determ nazione del curricolo tiene conto
dell e diverse esigenze formative degli alunni
concretanente rilevate, della necessita di
garantire efficaci azioni di continuita e di
orientanento, delle esigenze e delle attese
espresse dalle famglie, dagli Enti |ocali,
dai contesti sociali, culturali ed econom ci
del territorio. Agli studenti e alle famglie
possono essere offerte possibilita di opzione.

5. Il curricolo della singola istituzione
scol asti ca, definito anche attraverso
un'integrazione tra sistem formativi sulla
base di accordi con le Regioni e gli Enti
locali, negli anbiti previsti dagli articoli
138 e 139 del decreto legislativo 31 narzo
1998, n. 112 puo essere personalizzato in
rel azione ad azioni, progetti o accordi
I nt er nazi onal i .

6. L'adozione di nuove scelte curricolari o la
vari azione di scelte gia effettuate deve
tenere conto delle attese degli studenti e
delle famglie in rapporto alla conclusione
del corso di studi prescelto.

Art.9
Amplianento dell'offerta formativa

1. Le istituzioni scolastiche, singolarnente,
collegate in rete o tra l|oro consorziate,
realizzano anplianenti dell'offerta formativa
che tengano conto delle esigenze del contesto
culturale, sociale ed economco delle realta

locali. | predetti anplianmenti consistono in
ogni Iniziativa coerente con |le proprie
finalita, in favore dei propri alunni e,
coor di nandosi con eventual i I ni ziative
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pronosse dagli Enti locali, in favore della
popol azi one giovanile e degli adulti.

2. I curricoli determ nat i a nor ma
dell"articolo 8 possono essere arricchiti con
discipline e attivita facoltative, che per la
realizzazione di percorsi formativi integrati
le istituzioni scolastiche programmano sulla
base di accordi con le Regioni e gli Enti |oca
li.

3. Le I stituzioni scol asti che posSsono
promuovere e aderire a convenzioni o0 accordi
stipulati a Ilivello nazionale, regionale o
| ocal e, anche per | a real i zzazi one di

specifici progetti.

4. Le iniziative in favore degli adulti
possono realizzarsi, sulla base di specifica
progettazione, anche nediante il ricorso a
netodi e strunenti di autoformazione e a
per cor Si formati vi personal i zzati . Per

| "amm ssione ai corsi e per la valutazione
finale possono essere fatti valere crediti
formativi maturati anche nel nondo del 1avoro,

debi tanent e docunentati , e accertate
esperienze di autoformazione. Le istituzioni
scol astiche valutano tali crediti ai fini
del l a per sonal i zzazi one dei per cor Si
di dattici, che puo i nmplicare una | oro

vari azi one e riduzi one.

5. Nell"anbito delle attivita in favore degl
adul ti possono essere pronosse specifiche
I niziative di I nf or mazi one e f or mazi one
destinate ai genitori degli alunni.

Art. 10
Verifiche e nodelli di certificazione
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1. Per la verifica del raggiunginmento degli
obiettivi di apprendinento e degli standard di

qualita del servizio il Mnistero della
Pubblica Istruzione fissa netodi e scadenze
per ril evazi oni peri odi che. Fi no
all'istituzione di un apposito organi sno

autonono |e verifiche sono effettuate dal
Centro europeo dell'educazione, riformato a

norma dell'"articolo 21, comma 10 della |egge
15 marzo 1997, n. 59.

2. Le rilevazioni di cui al conmma 1 sono

finalizzate a sost enere | e scuol e per
| " efficace raggi ungi nent o degl i obiettivi
attraverso | "attivazi one di I ni ziative
nazi onal i e | ocal i di per equazi one,
pronozi one, supporto e nonitoraggi o, anche
avval endosi degli ispettori tecnici.

3. Con decreto del Mnistro della Pubblica

| struzione sono adottati i nuovi nodelli per
le certificazioni, le quali, indicano I|e
conoscenze, | e conpet enze, |l e capacita
acquisite e i crediti formativi riconoscibili,
conpresi quelli relativi alle discipline e
alle attivita realizzate nel |l ' anbito

del | " anpl i anment o dell " offerta formativa 0
| i beranente scelte dagli alunni e debitanmente
certificate.

Spero che |a scuola avverta la sfida che |le si
present a In questo particol are nonent o
storico, e continui a svolgere il Ruolo
I nsostituibile che |le spetta passando dalla
cultura dell’ acconodanento a quella della

progettualita, dal |l a rassegnazi one alla
creativita, Iin nmdo che con essa possa
crescere |’intera collettivita. Ri cor dando
comunque che al prino posto ci sono gli
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al unni , che sono per sone da amare e

rispettare, stando attenti agli Insegnanenti
che |lo stesso Leopardi ci ha trasnmesso “II
gran torto degli educatori e il volere che ai
gi ovani piaccia quello che pi ace all a

vecchiezza o alla maturita, che la vita
giovanile non differisca dalla mtura, di
vol er sopprinere la differenza dei gusti e dei
desideri; di volere che gli anmaestranenti, I
comandi e la forza della necessita suppliscano
al | > esperienza” (Zi bal done).

Spero che |’ entusiasno che ancora e presente
in nolti operatori del nondo scolastico verso

|"attivita dell’insegnamento possa crescere e
trasformarsi in coerenti azioni..in una |ogica
di servizio verso |’intera societa.
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